
７月２６日（火） 14:00～16:30 姫路商工会議所 603号室

セミナーお申し込みは裏面より

人件費

① ムダな残業時間の削減方法

② 賃金・賞与の見直し方法

③ 社会保険料の削減方法

④ 退職金制度の見直しポイント

⑤ 社員の人事評価のポイント

⑥ 60歳以上の社員の賃金決定

⑦ パートタイマーを活用するポイント

⑧ 福利厚生費の見直しポイント

⑨ 業績悪化による整理解雇の注意点

⑩ アウトソーシング（外注）による経費削減

弊事務所セミナーは、前回の
受講者アンケートにて

大変参考になった 62％
参考になった 38％
普通 0％
参考にならなかった 0%

全員の方に「参考になった」
との評価を頂いております。

■この10項目について具体的に解説！

人件費のムダをなくしたい。これは経営者であれば誰しも一度は考
えることですが、解雇や賃金カットなどすぐにできることではありませ
ん。そこで、このセミナーでは具体的な事例をもとに 「すぐ出来て」
「効果が大きい」 人件費見直しのノウハウを１０項目にわたって解説
いたします。

経営者向け 主催



【講師】社会保険労務士 庄司茂事務所 所長

庄司 茂（しょうじ しげる）

特定社会保険労務士・行政書士
DCｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ・DCﾌﾟﾗﾝﾅｰ
労働保険事務組合 経営労務協会 会長
有限会社トップシード 代表取締役

（財）ひょうご産業活性化センター経営診断助言事業 専門家派遣登録員

【担当スタッフ】 森 貴光（社会保険労務士）、岸田 岳（社会保険労務士）

◆日 程：平成２３年 ７月２６日（火）14：00 ～16：30（13：30受付開始）

◆会 場：姫路商工会議所 本館６Ｆ 603会議室 TEL：079-222-6001

◆定 員：４０名（定員になり次第締切）

◆受講料：５，０００円（２人目より 1人２，５００円 消費税込）

■受講要綱

セミナー申込用紙

貴社名

TEL

FAX

ｅ-Mａｉｌ

所在地

〒

業 種 社員数

参加者

御役職

御芳名

お申込ＦＡＸ：０７９－２８６－５０４０
（そのままFAXにてお申し込み下さい）

お問い合わせ先：社会保険労務士 庄司茂事務所 TEL : 079-286-5030
〒670-0955 姫路市安田4-36 ﾏｻﾐﾋﾞﾙ3F（姫路市役所北向かい） 事務所HP：ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ｒｏｕｍｐｒｏ．ｃｏｍ/
メール： ｉｎｆｏ＠ｓｓｓｒ．jｐ 運営ＨＰ：兵庫就業規則センター ｈｔｔｐ://ｗｗｗ．ｓｈｕｇｙｏｋｉｓｏｋｕ．ｎｅｔ/

当事務所は、常に様々な労務に関する情報を発信しています。

多数の会社の賃金制度の見直し、設計を手掛けた実績から
生まれた人件費見直しのノウハウをお伝えします。

※共同執筆本

「職場の難問Ｑ＆Ａ
医療・介護編」

（日本人事労務コンサ
ルタントグループ
（LCG）医業福祉部会
編著）

㈱医療通信社より
5月発売


